Положение 
о школьном методическом объединении 
классных руководителей.
1. Общие положения.
1.1 Школьное методическое объединение классных руководителей (далее ШМО классных руководителей) – структурное подразделение внутришкольной системы управления образовательным процессом, обеспечивающее связь психолого-педагогической науки с педагогической практикой. ШМО классных руководителей координирует научно-методическую и организационную деятельность, обеспечивая повышение квалификации и педагогического мастерства педагогов-воспитателей.
1.2 В своей деятельности ШМО классных руководителей руководствуется Конституцией РФ, Законом РФ «Об образовании», Конвенцией о правах ребёнка, Концепцией модернизации российского образования на период до 2010 года, Уставом школы, Программой развития школы, Положением о методической работе в ОУ, Программой воспитания школьников и другими государственными, областными, муниципальными и внутришкольными документами и локальными актами. Нормативно-правовое направление деятельности ШМО классных руководителей отражается в текущих документах.
1.3 Участниками ШМО классных руководителей являются педагоги, исполняющие функции классного руководителя, согласно приказу директора ОУ, а также «потенциальные классные руководители» в настоящее время не имеющие закреплённого за ними класса. Участники ШМО имеют права, согласно Трудовому договору ОУ и Должностным инструкциям классных руководителей.
1.4  Основная идея ШМО классных руководителей – идея укрепления кадрового потенциала школы.
1.5 Особенность методического процесса заключается в том, что он ориентируется не на знания как таковые, а на новые знания, которые становятся субъективно значимыми для педагога, обеспечивают оптимальное прогнозирование, развитие конкретной ситуации, которая впоследствии окажет положительное влияние на ученика и самого учителя. Новые знания способствуют становлению профессиональной компетентности, развитию педагогической культуры, помогают выработать индивидуальный стиль педагогической деятельности классного руководителя.

2. Основные задачи  ШМО классных руководителей.
2.1 Повышение теоретического и практического научно-методического уровня подготовки классных руководителей по вопросам психологии и педагогики воспитательной работы.
2.2 Обеспечение выполнения единых принципиальных подходов к воспитанию и социализации учащихся.
2.3 Вооружение классных руководителей современными воспитательными технологиями и знанием современных форм и методов работы.
2.4 Координирование планирования, организации и педагогического анализа воспитательных мероприятий на базе классных коллективов.
2.5 Изучение, обобщение и использование в практике передового педагогического опыта классных руководителей. Организация методических семинаров.
2.6 Содействие становлению и развитию системы воспитательной работы классных коллективов.
3. Форма организации ШМО классных руководителей.
3.1 Механизмом интеграции методической работы внутри ШМО классных руководителей является форма сетевой организации, построенная на принципах горизонтальной коммуникации.
3.2 Особенностями данной формы организации являются:
· Предполагает децентрализованную иерархию, основанную на принципе многоначалия
· Подразумевает широкую специализацию участников – они параллельно или попеременно занимаются несколькими направлениями, которым посвящена деятельность ШМО, в результате чего формируются временные творческие внутригрупповые объединения участников с переменным составом.
· Преимущественна роль горизонтальных связей (уравнивающая людей по статусу). Лидерство и авторитет изменчивы.
· Главенствует закон социологии малых групп – неформальное структуирование коллектива на основе взаимного интереса, где нет начальника и подчинённого, где в той или иной мере пробуждаются чувства взаимной сплочённости, лояльности, доверия.
· Методическая работа осуществляется за счёт целенаправленного и организованного привлечения образовательных, информационных, методических, инновационных, кадровых, консультационных и других ресурсов самой школы и других учреждений.
· Прочность данной организации обусловлена большим количеством связей. Кроме того творческие подгруппы могут вовлекать в общую работу, так называемых, «гостей», т.е.специалистов, не входящих в сетевую организацию.
3.3 Характеристики сетевой формы деятельности ШМО классных руководителей:
· Независимость участников ШМО. Педагоги имеют определённую степень свободы, достаточную для определения приоритетов по характеру и направленности собственной деятельности, и несут ответственность за конечный результат.
· Множественность лидеров. Лидер в сети – любой человек или группа, являющаяся носителем интеллектуального, коммуникативного, экспертного или иного ресурса, актуального и важного для работы в конкретное время. Система лидерства в ШМО имеет изменяющийся характер, что определяется изменяющимся сочетанием ресурсов.
· Добровольность связей логически вытекает из определения независимости субъектов и делает возможным гибкое изменение самой структуры ШМО.
· Множественность уровней взаимодействия. Взаимодействие возникает непосредственно по линиям актуальной потребности – педагоги взаимодействуют напрямую, что обеспечивает максимальную эффективность.
· Гибкость сетевой организации по отношению к субъектам, входящим в её состав, т.е.возможность включать во взаимодействие конкретных людей, службы ОУ, группы педагогов в любых сочетаниях. 
3.4 Структура сетевой организации ШМО классных руководителей.
· Сетевая организация – децентрализованный комплекс взаимосвязанных узлов открытого типа, способный неограниченно расширяться путём включения всё новых и новых звеньев (структур, объединений, учреждений), что придаёт данной форме гибкость и динамичность. Ключевые узлы – наиболее развитые звенья организации работы ШМО, они связывают между собой блоки общей проблематикой. Каждый из ключевых узлов предлагает своё видение той или иной проблемы и свой вариант её решения. Узел – крупное звено, координирующее несколько звеньев, тесно связанных между собой. 

· Наличие в организации координационного центра означает именно «координацию», а не диктат. Координирующую роль в сети играют доминанты, устанавливающие своей деятельностью законы функционирования ШМО классных руководителей и приоритеты развития.
· Согласно данной структуре возникает сетевое взаимодействие – система связей, позволяющих разрабатывать, апробировать и предлагать  коллективу школы и педагогическому сообществу города инновационные модели содержания образования. При таком взаимодействии не происходит прямого распространения инновационных разработок, а выстраивается диалог между участниками сети, процесс обмена опытом. Таким образом, у субъектов сети возникает потребность друг в друге, связанная с непрерывным обменом информацией и опытом и отсутствием механизма обязательного внедрения. Индивидуальный опыт  того или иного педагога (творческой группы) востребован, но не в качестве примера для подражания, материала для распространения, а в качестве отражения, которое позволяет рефлексировать собственный опыт.

Структура организации деятельности ШМО классных руководителей.
(представлена на следующей странице)
К – координационный центр
К 1,2,3 – ключевые узлы , координаторы
ТГ – творческая группа
Т – творческий лидер
Ч – член группы
Г – «гость», вступивший во взаимодействие с ШМО по одной из проблем
П – психологический лидер
В – лидер по внешним связям
Овалы очерчивают временные коллективы в процессе выполнения творческих задач



4. Функции ШМО классных руководителей.
4.1 Общий функционал.
* Выявление, поддержка и распространение педагогических инициатив, инноваций в области воспитания учащихся.
* Обеспечение методических условий для реализации Программ развития локального, муниципального, регионального и федерального уровня.
* координация совместной деятельности участников ШМО.
* Организация информационно-коммуникативного сопровождения деятельности ШМО.
* Сопровождение конкурсного движения в рамках приоритетного национального проекта «Образование».
Осуществление данных Функций ШМО классных руководителей  может осуществляться через:
· Организацию коллективного планирования и коллективного анализа деятельности классных коллективов в частности и ШМО в целом.
· Координацию воспитательной деятельности внутри классных коллективов и организацию их взаимодействия в педагогическом процессе.
· Выработку и регулярную коррекцию принципов воспитания и направлений воспитательной деятельности в школе.
· Организацию изучения и освоения классными руководителями современных технологий воспитания, форм и методов воспитательной работы.
· Анализ материалов обобщения передового педагогического опыта и инновационной деятельности в области работы классных руководителей.
· Оценку работы классных руководителей и ходатайство перед администрацией школы о поощрении педагогов, добившихся высоких результатов в процессе воспитания учащихся и  отличившихся  активностью, инициативой и творчеством в процессе методической работы. 
4.2 Документация ШМО классных руководителей:
* Краткий анализ социально-педагогической ситуации развития воспитанников и анализа работы ШМО за прошедший учебный год.
* Педагогические задачи ШМО на новый учебный год.
*Перспективный план работы ШМО на новый учебный год.
* Мониторинг результатов развития ШМО
*Должностные инструкции классного руководителя.
* Протоколы заседаний ШМО.
5. Управление ШМО классных руководителей.
Задача управления методической работой – согласовать внутренние отношения, выработать внутриорганизационные законы, определить границы допустимых поведенческих реакций педагогов.
Общими положениями управления ШМО классных руководителей являются:
· Создание «организации без границ». Объединение не имеет структурных подразделений внутри себя, так как представляет собой единую команду. Понятие подразумевает преодоление рамок узких обязанностей, возможность совмещения работ в разных группах или разных подгруппах одной группы. Это снятие границ между формальными деловыми и неформальными человеческими взаимоотношениями.
· Менеджмент «без контроля». Данное положение предлагает органам управления применять умение «координировать, не командуя», используя простое влияние на людей как внутри, так и вне организации.
· Организация условий, способствующих успешному и результативному развитию ШМО классных руководителей: нормативно-правовое обеспечение, методический консалтинг, информационно-экспертные условия,  создание ситуаций творчества, создание условий развития инновационного потенциала педагогов, руководство ситуацией изнутри и др.
















Структура управления.
 (
Управленческо-ресурсная
 подсистема
Управленческо-человеческая
 подсистема
Управленческо-правовая
 подсистема
ШМО классных руководителей
Уровень организации управления
Уровень текущего ситуативного управления
)
Управленческо-правовая подсистема выражается в организационно-правовых документах, локальных актах, схемах функционирования, распределениях прав и обязанностей, критериях оценки эффективности деятельности группы и каждого её участника  др. Субъектами данной подсистемы являются директор школы, заместитель директора по ВР, заместитель директора по ПВ, заместитель директора по УР.
Управленческо-ресурсная подсистема представлена материально-техническим оснащением деятельности ШМО. Субъектами данной подсистемы являются директор школы, заместитель директора по АХЧ, главный бухгалтер ОУ.
Управленческо-человеческая подсистема – основная в решении поставленных задач, так как от деятельности людей зависит эффективность и результативность. Данная подсистема содействует также реализации личных планов, личностному росту сотрудников, их самоутверждению и самореализации. Основными субъектами данной подсистемы являются Руководитель ШМО классных руководителей, заместитель директора по ВР, временные лидеры творческих групп.
Уровень организации управления: морально-психологический климат, групповые ценностные ориентации, нормы поведения, традиции и обычаи, организационные отношения, информационное взаимодействие, взаимоотношения, мотивы, цели и другое.
Уровень текущего ситуативного управления. Текущие управленческие решения, подбор и мобилизация исполнителей, распределение заданий, предъявление требований.
Продукт управленческой деятельности.
 Продуктом управленческой деятельности ШМО является  Программа профессиональной компетентности классных руководителей, которая включает в себя несколько модулей:
· Модуль «Компетентность – залог успеха классного руководителя». Данный модуль подчёркивает актуальность обучения педагогов в процессе их практической деятельности. В основе такого подхода – учёт позиции взрослого человека в образовании: чем больше образовательная деятельность педагога связана с трудовой, т.е.направлена на расширение конкретных проблем школьной жизни, тем эффективнее идёт процесс профессионально-личностного роста классного руководителя, а значит и более интенсивнее развивается ОУ.
· Модуль «Информационная среда». Цель данного направления – повышение качества методической работы через информатизацию деятельности ШМО, использование информационных технологий. Модуль предполагает распространение и презентации педагогического опыта, методических находок, оперативного обмена информацией  среди педагогического сообщества города. Особое место в данном модуле занимает обеспечение классных руководителей информацией как по базовым направлениям развития образования, так и в сфере осуществления научно-методического подхода. Это: нормативно-правовые материалы в области деятельности классных руководителей, контрольно-измерительные материалы для измерения эффективности деятельности ШМО, мультимедийное обеспечение, банк методических материалов и компьютерных презентаций и др.
· Модуль «Инновации в образовании». Осуществляется поиск подходов к управлению развитием педагогических инноваций с целью создания условий перехода к существенным системным сдвигам в образовании как на уровне ОУ, так и в системе образования города в целом.
· Модуль «Изучение и обобщение педагогического опыта». Модуль предполагает организацию консалтинговой деятельности, семинаров, организацию работы творческих групп, Школу молодого специалиста.
· Модуль «Комфортная среда – успешная школа». Цель данного направления – содействие педагогическому коллективу в создании комфортной психолого-педагогической среды – реализуется по основным направлениям: создание мотивации у коллектива школы к внедрению здоровьсберегающих технологий; создание информационной среды, способствующей совершенствованию системы воспитания в школе;  организация психолого-педагогического сопровождения классных руководителей в межаттестационный, конкурсный, презентационный периоды.
· Конкурсный модуль профессионального мастерства классных руководителей, проводимый с целью повышения профессиональной компетентности, профессионального мастерства, престижа труда классного руководителя. Данный модуль является нулевым этапом конкурсного движения в рамках приоритетного национального проекта «Образование».
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6. Управление ШМО классных руководителей.

Задача управления методической работой – согласовать внутренние отношения, выработать внутриорганизационные законы, определить границы допустимых поведенческих реакций педагогов.

Общими положениями управления ШМО классных руководителей являются:


· Создание «организации без границ». Объединение не имеет структурных подразделений внутри себя, так как представляет собой единую команду. Понятие подразумевает преодоление рамок узких обязанностей, возможность совмещения работ в разных группах или разных подгруппах одной группы. Это снятие границ между формальными деловыми и неформальными человеческими взаимоотношениями.

· Менеджмент «без контроля». Данное положение предлагает органам управления применять умение «координировать, не командуя», используя простое влияние на людей как внутри, так и вне организации.


· Организация условий, способствующих успешному и результативному развитию ШМО классных руководителей: нормативно-правовое обеспечение, методический консалтинг, информационно-экспертные условия,  создание ситуаций творчества, создание условий развития инновационного потенциала педагогов, руководство ситуацией изнутри и др.

Структура управления.
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Управленческо-правовая подсистема выражается в организационно-правовых документах, локальных актах, схемах функционирования, распределениях прав и обязанностей, критериях оценки эффективности деятельности группы и каждого её участника  др. Субъектами данной подсистемы являются директор школы, заместитель директора по ВР, заместитель директора по ПВ, заместитель директора по УР.


Управленческо-ресурсная подсистема представлена материально-техническим оснащением деятельности ШМО. Субъектами данной подсистемы являются директор школы, заместитель директора по АХЧ, главный бухгалтер ОУ.

Управленческо-человеческая подсистема – основная в решении поставленных задач, так как от деятельности людей зависит эффективность и результативность. Данная подсистема содействует также реализации личных планов, личностному росту сотрудников, их самоутверждению и самореализации. Основными субъектами данной подсистемы являются Руководитель ШМО классных руководителей, заместитель директора по ВР, временные лидеры творческих групп.


Уровень организации управления: морально-психологический климат, групповые ценностные ориентации, нормы поведения, традиции и обычаи, организационные отношения, информационное взаимодействие, взаимоотношения, мотивы, цели и другое.


Уровень текущего ситуативного управления. Текущие управленческие решения, подбор и мобилизация исполнителей, распределение заданий, предъявление требований.

Продукт управленческой деятельности.


 Продуктом управленческой деятельности ШМО является  Программа профессиональной компетентности классных руководителей, которая включает в себя несколько модулей:


· Модуль «Компетентность – залог успеха классного руководителя». Данный модуль подчёркивает актуальность обучения педагогов в процессе их практической деятельности. В основе такого подхода – учёт позиции взрослого человека в образовании: чем больше образовательная деятельность педагога связана с трудовой, т.е.направлена на расширение конкретных проблем школьной жизни, тем эффективнее идёт процесс профессионально-личностного роста классного руководителя, а значит и более интенсивнее развивается ОУ.

· Модуль «Информационная среда». Цель данного направления – повышение качества методической работы через информатизацию деятельности ШМО, использование информационных технологий. Модуль предполагает распространение и презентации педагогического опыта, методических находок, оперативного обмена информацией  среди педагогического сообщества города. Особое место в данном модуле занимает обеспечение классных руководителей информацией как по базовым направлениям развития образования, так и в сфере осуществления научно-методического подхода. Это: нормативно-правовые материалы в области деятельности классных руководителей, контрольно-измерительные материалы для измерения эффективности деятельности ШМО, мультимедийное обеспечение, банк методических материалов и компьютерных презентаций и др.

· Модуль «Инновации в образовании». Осуществляется поиск подходов к управлению развитием педагогических инноваций с целью создания условий перехода к существенным системным сдвигам в образовании как на уровне ОУ, так и в системе образования города в целом.

· Модуль «Изучение и обобщение педагогического опыта». Модуль предполагает организацию консалтинговой деятельности, семинаров, организацию работы творческих групп, Школу молодого специалиста.


· Модуль «Комфортная среда – успешная школа». Цель данного направления – содействие педагогическому коллективу в создании комфортной психолого-педагогической среды – реализуется по основным направлениям: создание мотивации у коллектива школы к внедрению здоровьсберегающих технологий; создание информационной среды, способствующей совершенствованию системы воспитания в школе;  организация психолого-педагогического сопровождения классных руководителей в межаттестационный, конкурсный, презентационный периоды.

Конкурсный модуль профессионального мастерства классных руководителей, проводимый с целью повышения профессиональной компетентности, профессионального мастерства, престижа труда классного руководителя. Данный модуль является нулевым этапом конкурсного движения в рамках приоритетного национального проекта «Образование».


3. Функции ШМО классных руководителей.


3.1 Общий функционал.


* Выявление, поддержка и распространение педагогических инициатив, инноваций в области воспитания учащихся.


* Обеспечение методических условий для реализации Программ развития локального, муниципального, регионального и федерального уровня.


* координация совместной деятельности участников ШМО.

* Организация информационно-коммуникативного сопровождения деятельности ШМО.


* Сопровождение конкурсного движения в рамках приоритетного национального проекта «Образование».


Осуществление данных Функций ШМО классных руководителей  может осуществляться через:

· Организацию коллективного планирования и коллективного анализа деятельности классных коллективов в частности и ШМО в целом.


· Координацию воспитательной деятельности внутри классных коллективов и организацию их взаимодействия в педагогическом процессе.


· Выработку и регулярную коррекцию принципов воспитания и направлений воспитательной деятельности в школе.


· Организацию изучения и освоения классными руководителями современных технологий воспитания, форм и методов воспитательной работы.


· Анализ материалов обобщения передового педагогического опыта и инновационной деятельности в области работы классных руководителей.


· Оценку работы классных руководителей и ходатайство перед администрацией школы о поощрении педагогов, добившихся высоких результатов в процессе воспитания учащихся и  отличившихся  активностью, инициативой и творчеством в процессе методической работы. 


3.2 Документация ШМО классных руководителей:


* Краткий анализ социально-педагогической ситуации развития воспитанников и анализа работы ШМО за прошедший учебный год.


* Педагогические задачи ШМО на новый учебный год.


*Перспективный план работы ШМО на новый учебный год.

* Мониторинг результатов развития ШМО


*Должностные инструкции классного руководителя.


* Протоколы заседаний ШМО.
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